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SUNUŞ


Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. Bu yüzden “MEB Eğitimde Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi” ve 2010/14 sayılı genelge ile 5018 sayılı yasa doğrultusunda okulumuzda da stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır.

	Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

	Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.

	Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi imkanlarla yetişmesi, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenler, idareciler, destek personeli, öğrenciler ve velilerle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

	Çiftlik Ali Rıza Köse Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
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Okul Müdürü
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[bookmark: _Toc164934005]1.2 Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871]Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.

[bookmark: _Toc164934006]2.DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

· Kurumsaltarihçe
· Uygulanmaktaolanplanındeğerlendirilmesi
· Mevzuatanalizi
· Üstpolitikabelgelerininanalizi
· Faaliyetalanlarıileürünvehizmetlerinbelirlenmesi
· Paydaşanalizi
· Kuruluşiçianaliz
· Dışçevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalveçevreselanaliz)
· Güçlüvezayıfyönlerilefırsatlarvetehditler(GZFT)analizi
· Tespitveihtiyaçlarınbelirlenmesi
[bookmark: _Toc164934007]2.1 Kurumsal Tarihçe

[bookmark: _Hlk160014110]Çiftlik Beldesinin kurulduğu alan, ilk önceleri Medine Vakfı olarak işletilen bir çiftlik iken, sonradan Mısır Valisi Hidiv Abbas Paşa tarafından satın alınmış ve gelirleri de Mısır'daki fakirlere dağıtılmıştır. Daha sonra Ankara'da bulunan Tarımsal Başarılar Kooperatifinin eline geçen bu yerler   19 Eylül 1953 tarihinde tamamı 120.000 TL.'yeİncirköy halkına satılmıştır. Bu araziye yerleşen halk 35 yıl Kargı Köyü'ne bağlı olarak yaşamışlardır. 24 Ocak 1980 tarihinde Çiftlik  bölümü,  Kargı Köyü'nden ayrılarak müstakil bir köy olmuştur. Müstakil köy olunca okul açma gereği duyuldu. Milli Eğitim Müdürlüğü ve Köy Muhtarlığınca boş durmakta olan Or.Kop. Tesislerinin idari binası uygun bulunarak burada geçici olarak okul açılması için ilgili yerlere müracaatta bulunuldu. Okul açılması kararının onaylanması ile  Çiftlik Köyü İlkokulu 23 Ekim 1989 tarihinde  91 öğrenci ve 6 öğretmen ile Or.Kop. Tesislerinde eğitim öğretime başlamıştır. 
        Bir taraftan okulun eksiklikleri tamamlanmaya çalışılırken bir taraftan da kalıcı okul yeri temini ve yapımı için girişimler sürdürülmüştür. Okul yeri araması köy muhtarlığı ve okul müdürlüğünce sürdürülmüş müstakil tapulu yer bulunamadığı için daha önce müşterek tapulu yerlerden okul yeri olarak ayrılan şimdiki okul yerine karar kılınmıştır.
        Bu arada Ali Rıza Köse isimli hayırsever, okula maddi yardım konusunda söz vermiş, Valiliğin şifahi emri ile %60'ı Ali Rıza Köse, %30'u devlet ve %10'u köy katkısı ile okulun yapımı için protokol yapılarak Milli Eğitim'in verdiği 350 m2’lik bina projesi ile 20Mart 1991 tarihinde inşaata başlanmıştır. Tapu olmadığı gerekçesi ile devlet yardımı alınamamış, inşaat Ali Rıza Köse ve köylü işbirliği ile sürdürülmüş ve tamamlanmıştır. 14.02.1992 tarihinde okulumuzun adı Çiftlik Ali Rıza Köse İlkokulu olarak değiştirilmiştir.
       1993 yılında bina akıttığı için çatı yapımı konusunda  Milli Eğitim Müdürlüğüne  müracaat edilmiş ve çatı yapımı için girişimde bulunulmuştur. 1997 yılında Türkiye'de 8 yıllık eğitime geçiş hazırlıkları yapıldığı ve  köyün gelişmekte olduğu göz önüne alınarak, okul müdürlüğü ve köy muhtarlığınca Milli Eğitime müracaat edilerek çatıya ayrılan ödenek ile  köyün de katkılarıyla 2. katın inşaatı ve sıvası yapılmıştır.1997 yılında okulumuz 8 yıllık ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür. Devlet köylü işbirliği ile çatı, elektrik, su tesisatı, kapı, pencere ve taban döşemeleri bitirilmiştir. 1997-1998 öğretim yılında 6. sınıfa öğrenci kabul edilmiştir. 
            Çiftlik’ in , hızla gelişmesi, büyümesi, ekonomik olarak güçlenmesi ve nüfusun hızlı artması sonucu da 04.11.1998 yılında belediyelik olmuştur. Coğrafi olarak 3.615.000 metrekarelik geniş bir arazisi vardır. Yurdun dört bir yanından göç almaktadır. Artan nüfus nedeniyle Ali Rıza Köse Beyefendinin yaptırdığı bina yetersiz kalmış, ortaokul kısmı için ikinci bir bina yapımı gündeme gelmiştir. Okul-çevre ilişkileri sürekli sıcak tutularak yine  hayırsever arayışına girilmiş, İncirköy asıllı ve Çiftlik’te ikamet eden Emekli Öğretmen Numan DİRLİK Beyefendi gönüllü olmuştur. 464 metrekare alan üzerine  2. Blok inşaati başlamıştır. 1. kat İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yaptırılmış,  2. kat ve çatı ise Numan DİRLİK  tarafından tamamlanmıştır.  5-6-7-8. Sınıflar buraya taşınmıştır. 
              8 Yıllık İlköğretim okulu olarak devam ederken,  6287 sayılı yasa ile zorunlu eğitim 4+4+4 yıllık kademelere ayrılmıştır. Birinci dört Çiftlik İlkokulu, İkinci dört Çiftlik Ortaokulu olmuştur. Hem ilkokul hem de ortaokul tek müdürlüğe bağlı iken, 16 Haziran 2016 tarihinde Muğla İl Milli Eğitim Müdürlüğünün teklifi ve Valilik Makamının OLUR’ u ile Bağımsız İlkokul ve Bağımsız Ortaokula dönüşmüşlerdir. Bu tarihten itibaren 5,6,7,8. Sınıfların eğitim gördüğü bağımsız bir ortaokul olmuştur.
               17.08.2017 tarihinde Kargı Ortaokulu kapatılmış,öğretmen ve öğrencileri okulumuza aktarılmıştır. Okulumuza Çiftlik ve Kargı mahallelerinin öğrencileri gelmektedir.
.


[bookmark: _Toc164934008]2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

[bookmark: _Hlk160016039]	Çiftlik Ali Rıza Köse Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda belirtilen 2023 yılı hedeflerinin birçoğuna ulaşmış bulunmaktayız. Bu hedeflere ulaşmamız okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma sürecine önemli katkılar sağlayacaktır. Geleceğe Bakış bölümünde 3 stratejik amaç, 6 stratejik hedef, 20 performans göstergesine yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.

2023 hedefine makul düzeyde ulaşılmıştır. Sürekli devamsız öğrencilerle ilgili önlemler alınmış, veli ziyaretleri gerçekleştirilerek sorunun temeline inilmeye çalışılmıştır. Yerel paydaşlardan faydalanarak adres değiştiren mevsimlik işçi vb tespit edilerek bulundukları okullara kayıt yaptırmaları sağlanmıştır. Sürekli devamsız 2 öğrencinin varlığından dolayı “Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı” göstergesinde sapma görülmüştür.Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı göstergesinde öngörülen hedefe ulaşılamamıştır. Bu göstergede öngörülen hedefe ulaşılama nedeni olarak sürekli devamsız öğrencilerin varlığı görülmüştür. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu ile ilgili gösterge hedefimizde sapma görülmüştür. Bu performans göstergesinde sapma görülmesi okulun maddi imkânsızlıkları ile ilişkilendirilmiştir. “Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.” 2023 hedefine 3 performans göstergesinde ulaşılmıştır. “Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları” ilgili gösterge hedeflerinde sapma görülmüştür. 
Okulun fiziki donanımının güçlendirilmesi için hayırsever desteğinin arttırılması gerekmektedir
[bookmark: _Toc164934009]2.3 Yasal Yükümlülükler ve MevzuatAnalizi
	[bookmark: _Toc164933750]Tablo 2 Mevzuat Analiz
	
	

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK
	TESPİTLER
	İHTİYAÇLAR

	Eğitim öğretim hakları ve en üst yasal düzenlemeler
	Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 10, 24, 42 ve 62.maddeleri
	Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir, görev ve yetki çatışması yoktur.
	İhtiyaç yoktur.

	İlköğretim ve eğitim ile ilgili temel yetki ve yükümlülükler
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
	Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir, görev ve yetki çatışması yoktur.

	İhtiyaç yoktur.

	Kamu çalışanlarına yönelik düzenlemeler
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
	Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir. Kanunun güncellenmesi zaman zaman dile getirilmektedir.
	İhtiyaç yoktur.

	Türk milli eğitim sistemi ile ilgili amaç ve ilkeler ile temel iş ve işlemler
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
	Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir, görev ve yetki çatışması yoktur.
	İhtiyaç yoktur.

	Okul Öncesi ve İlköğretim ile ilgili iş ve işlemler
	29072 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir, görev ve yetki çatışması yoktur.
	İhtiyaç yoktur.

	Okul Öncesi ve İlköğretim ile ilgili iş ve işlemler
	Milli Eğitim Bakanlığı Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir, görev ve yetki çatışması yoktur.
	İhtiyaç yoktur.

	Okul Öncesi ve İlköğretim ile ilgili iş ve işlemler
	29116 Sayılı MEB Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
	
Yasal yükümlülükler tümüyle yerine getirilmektedir, görev ve yetki çatışması yoktur.
	
İhtiyaç yoktur.

	
	
	
	



[bookmark: _Toc164934010]2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Müdürlüğümüze görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve incelenmiştir. Bu çerçevede Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Bakanlığımızın “2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları” konulu 2022/21 sayılı
Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı ve MEB 2024-2024 Stratejik Planı temel üst politika belgelerimizdir. 
Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.  


	[bookmark: _Toc164933751]Tablo 3: Üst Politika Belgeleri Analizi

	ÜST POLİTİKA BELGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM/
REFERANS
	VERİLEN GÖREV/İHTİYAÇLAR

	5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	Madde 9
	Kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanması

	Milli Eğitim Temel Kanunu
	Bütün bölümleri
	Türk milli eğitiminin düzenlenmesinde esas olan amaç ve ilkeler, eğitim sisteminin genel yapısı, öğretmenlik mesleği, okul bina ve tesisleri, eğitim araç ve gereçleri ile devletin eğitim öğretim alanındaki görev ve sorumluluğu ile ilgili temel hükümleri bir sistem bütünlüğü içinde sağlanması

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	Bütün bölümleri
	Stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanmış olan yönetmeliğe göre stratejik plan yapılması

	Bakanlığımızın “2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları” konulu 2022/21 sayılı Genelgesi,
	Bütün bölümleri
	2024 – 2028 dönemine ilişkin Stratejik Planların yapılması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
	Bütün bölümleri
	Muğla İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 stratejik planı doğrultusunda gerekli çalışmaların yapılması,

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Bütün bölümleri
	Plana uygun olarak okulumuzda tüm paydaşlarla birlikte 2024-2028 Stratejik Planının hazırlanması.

	Öğretmen Strateji Belgesi 2017-2023
	Bütün bölümleri
	Öğretmenliğe yönelik hizmet öncesi eğitim, öğretmenlik mesleğine adayların seçimi ve istihdamı, adaylık ve uyum eğitimi, kariyer geliştirme ve ödüllendirme, öğretmenlik mesleğinin statüsü ve sürekli mesleki gelişim hususlarında hazırlanan faaliyetlerin okul öğretmenleriyle paylaşılması rehberlik yapılması
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	FaaliyetAlanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitimfaaliyetleri
	
Öğrenciİşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınavhizmetleri
Ücretsiz ders kitapları dağıtımı
Seçmeli ders işlemleri
Üst Öğretim Kurumları Ziyaretleri
Öğretmen İşlemleri
Ders Programları



	

Rehberlikfaaliyetleri
	
Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlikfaaliyetleriniyürütmek
Yıllık Rehberlik Planlarının Hazırlanması

	Sosyalfaaliyetler
	 Okul Gezileri
 Kütüphane Gezileri
 Okul Kermesi
 Okul Pikniği
 Uçurtma Şenliği
 Yakın Çevre Kültürel Alanlar Gezileri
 Toplum Hizmeti Çalışmaları

	Sportiffaaliyetler
	 Okul Sporları
 Okul içi Turnuvalar
 Beden Eğitimi Dersi Çalışmaları

	Kültürelvesanatsalfaaliyetler
	 Resim Sergisi
 Müze Ziyaretleri
 Sinema Etkinliği
 Yıl Sonu Etkinlikleri

	İnsankaynaklarıfaaliyetleri(mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	 Mesleki Çalışma Planlarının Hazırlanması
 Personelin Katılacağı Kahvaltı Yemek Etkinlikleri

	Okulailebirliğifaaliyetleri
	 Okul Kermesi
 Okul Aile Birliği Gelir Gider İşlerinin Takibi

	Öğrencilereyönelikfaaliyetler
	 Veli Ziyaretleri

	Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri
	 Ortak Sınav Programlarının Hazırlanması
 Sınav Sonucu Analizlerini Takibi
Ödüllendirilecek Öğrencilerin Tespiti

	Öğrenmeortamlarınayönelik faaliyetler
	 Eğitim Araç gereç ve Donatım Malzemelerinin Temini İyileştirilmesi
 Eğitim Ortamlarının Bakım Onarım Tamirat İşleri
 Akıllı Tahta ihtiyacının karşılanması, bakımlarının yapılması


	Dersdışıfaaliyetler
	Öğrencilerin çeşitli kültürel sportif ve sanatsal etkinliklere yönlendirilmesi
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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PAYDAŞLAR
	İÇPAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temelortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
kitle
	hedef

	MillîEğitimBakanlığı
	
	x
	
	
	

	Valilik
	
	x
	
	
	

	Milli	Eğitim Çalışanları
	Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	İlçe	Milli Müdürlükleri
	Eğitim
	
	x
	
	
	

	OkullarveBağlıKurumlar
	
	x
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	ve	Diğer
	x
	
	
	
	

	ÖğrencilerveVeliler
	x
	
	
	
	

	OkulAileBirliği
	x
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	x
	
	

	Özelİdare
	
	
	x
	
	

	Belediyeler
	
	
	x
	
	

	GüvenlikGüçleri(Emniyet, Jandarma)
	
	
	x
	
	

	Bayındırlık Müdürlüğü
	ve	İskân
	
	
	x
	
	

	Sosyal Müdürlüğü
	Hizmetler
	
	
	x
	
	

	GençlikveSporMüdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Muhtarlık
	
	x
	
	
	

	İşverenkuruluşlar
	
	
	
	x
	

	SivilToplumKuruluşları
	
	
	x
	
	

	TurizmUygulamaotelleri
	
	
	x
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Paydaş
	İçPaydaş
	DışPaydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlıolduğumuzmerkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıklarıiçin
	1

	Özelİdare
	
	
	
	Tedarikçimahalliidare
	1

	STK
	
	
O
	
	Amaç	ve	hedeflerimize
ulaşmak	iş	birliği yapacağımız kurumlar
	
..
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Ürün/Hizmet





Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim(Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikliİş Gücü
	AR-GE,Projeler, Danışmanlık
	Altyapı,DonatımYatırım
	Yayım
	Rehberlik,Kurs,Sosyal etkinlikler
	Mezunlar(Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararasıkuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	MeslekKuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlıkkuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	DiğerKurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özelsektör
	
	
	
	o
	
	
	o
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	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%56,6
	%30,9
	%9,7
	%1,4
	%1,4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%31
	%45,8
	%18,1
	%4,2
	%1,9

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%48,4
	%24,4
	%18,6
	%8,3
	%1,2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%19,5
	%42,3
	%26,8
	%8,5
	%3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%29,2
	%44,2
	%18,1
	%2,8
	%5,6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%11,3
	%52,1
	%21,1
	%9,9
	%5,6

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%19,4
	%54,2
	%16,7
	%9,2
	%0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%21,1
	%62
	%9,9
	%4,2
	%2,8

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%56,9
	%30,6
	%6,9
	%2,8
	%2,8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%44,3
	%15,4
	%12,8
	%12,5
	%4,2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%14,4
	%36,6
	%29,6
	%14,1
	%5,6

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%7,1
	%20
	%31,4
	%21,4
	%20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%15,5
	%45,1
	%16,9
	%12,7
	%9,9
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	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%41,7
	%41,7
	%16,7
	%0,0
	%0,0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%66,7
	%33,3
	%0,0
	%0,0
	%0,0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%33,3
	%50,3
	%8,1
	%8,3
	%0,0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%41,7
	%25
	%25
	%8,3
	%0,0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%50
	%16,7
	%16,7
	%16,7
	%0,0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%16,7
	%25
	%33,3
	%25
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%41
	%25,7
	%15
	%1,7
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%33,3
	%41,7
	%8,3
	%0,0
	%0,0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%8,3
	%50
	%8,3
	%33,3
	%0,0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%33,3
	%41,7
	%16,7
	%8,3
	%0,0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%41,7
	%41,7
	%16,7
	%0,0
	%0,0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%42,9
	%28,6
	%28,6
	%0,0
	%0,0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%33,3
	%25
	%8,3
	%33,3
	%0,0
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	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%38,2
	%50,9
	%7,3
	%3,6
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%40
	%52,7
	%2,7
	%3,6
	%0,9

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%53,2
	%28,6
	%8,2
	%8,2
	%1,8

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%55,5
	%20,9
	%9,1
	%10,9
	%3,6

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%28,4
	%50,5
	%14,7
	%5,5
	%0,9

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%26,4
	%32,7
	%22,7
	%10
	%8,2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%23,9
	%56,9
	%11
	%3,7
	%1,8

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%25,7
	%42,2
	%17,4
	%11,9
	%2,8

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%54,9
	%44
	%7,3
	%1,8
	%0,9

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%17,3
	%40
	%24,5
	%15,5
	%2,7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%23,6
	%47,3
	%17,3
	%8,2
	%3,6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%19,2
	%39,1
	%25,5
	%12,5
	%3,6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%17,4
	%39,4
	%23,9
	%16,5
	%2,8
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	Okul/Kurumİçi
	AnalizİçerikTablosu

	Öğrencisayıları
	5A-27
5B-27
6A-30
6B-31
7A-29
7B-26
8A-22
8B-21
8C-22
TOPLAM 235
Okulumuzda kaynaştırma öğrencisi bulunmamaktadır.

	Akademikbaşarıverileri
	LGS ORTALAMALARI
2021-271
2022-298
2023-301 puandır.

2021 yılında 2 öğrencimiz Fen Lisesine,27 öğrenci Anadolu Lisesi, 10öğrencimiz Meslek LisesiLisesi, 3 öğrencimiz İmam Hatip Liselerine okullarına kayıt hakkı kazanmıştır.
2022 yılında 1 öğrencimiz Fen Lisesi,4 öğrenci Ömer Özyer Anadolu Lisesine, 23öğrencimiz Anadolu liselerine,2 öğrenci İmam Hatip Lisesi, 13 öğrenci Meslek Lisesi kazanmıştır.
2023 yılında 1 öğrenci Fen Lisesi, 2 öğrenci Ömer Özyer Anadolu Lisesine, 
 2 öğrencimiz Sınavla Meslek Lisesi.2 öğrenci spor lisesi,18 öğrenci Anadolu Lisesi, 7 öğrenci Meslek Lisesi kazanmıştır.

	Sosyal-kültürel-bilimselve sportif başarı verileri
	Öğrencilerimiz okul içi ve ilçe içi çeşitli sosyal ve kültürel faaliyetlere katılmışlar ve başarılar kazanmışlardır. Ulusal düzeyde herhangi bir ödül kazanan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	Öğrenmestillerienvanteri
	Öğretmenlerimiz tarafından çeşitli öğrenme öğretme teknikleri izlenmektedir. Öğrencilerin daha çok yaparak yaşayarak öğrenmeye yatkın oldukları tespit edilmiştir. Öğrenme etkinliklerinde mümkün olduğunca fazla sayıda duyu organının işe katılması öğrenmeyi etkili kılmaktadır. Bunun için okulumuzda etkileşimli tahtalar etkin bir şekilde kullanılmaktadır. Öğrenme eksiklikleri tespit edilerek buna uygun kazanımlar desteklenmektedir.

	Devam-devamsızlıkverileri
	Okulumuzda sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktadır. Öğrencilerimizin devamsızlık durumları günlük olarak takip edilmekte olup velilere gerekli bilgilendirmeler zamanında yapılmaktadır.

	Okul	disiplinini	etkileyen faktörler anketi
	Okul disiplinini olumsuz etkileyen faktörler bulunmamaktadır.

	İnsankaynaklarıverileri
	Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 18 kadrolu öğretmen bulunmaktadır. Bunu dışında 2 ingilizce, 1 beden eğitimi öğretmeni görevli olarak okulumuza gelmektedir. 1 öğremenimiz yüksek lisans yapmıştır. Diğerleri lisans mezunudur. 
Okulumuzda 1 tane 696 KHK yardımcı hizmetler personeli görev yapmaktadır.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	 İdareci ve öğretmenlerimizin katıldıkları Hizmet içi faaliyetler tablo 8 ve tablo 11 de ayrıntılı bir şekilde gösterilmiştir.

	Öğrenmeortamıverileri
	Okulumuz bir ana binave 1 bağımsız yemekhane, kantin binası ve Çok Amaçlı Salondan oluşmaktadır. Ana binada 11 derslik, 1 müdür odası,  müdür yardımcısı odası 1 öğretmenler odası 2 öğretmen ve 2 öğrenci WC 1 sistem odası, 1 yardımcı personel odası, 1 kütüphane, 1 BT sınıfı bulunmaktadır. Sınıflarımız ortalama 35 metrekare büyüklüğündedir. Okulumuzda etkileşimli tahta kurulumu 2015 yılı başında yapılmıştır. Fen laboratuvarlarıve Görsel sanatlar sınıfımız mevcuttur. Okulumuz bahçesinde 1 çim futbol sahası ve 1 voleybol/basketbol sahası bulunmaktadır. Okulumuzun fiziki yapısı maddi olanaklar doğrultusunda düzeltilmeye çalışılmaktadır.

	Okul/kurumortamını değerlendirmeanketi
	Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmakta olup anket sonuçları yukarıda detaylı olarak verilmiştir.
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	ÇalışanınUnvanı
	Görevleri

	











Okul/KurumMüdürü
	Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, emir, çalışma plan ve programlarına uygun olarak yürütmek.
Personelin iş bölümünü yapmak ve yazılı olarak bildirmek.
Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlamak.
İş ve işleyişle ilgili toplantılarda alınan kararları onaylayarak uygulamaya koymak
ve sonuçları hakkında amirlerini bilgilendirmek.
Düzen ve disiplinle ilgili her türlü önlemi almak, alınan kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygulamak, personelin sicil ve disiplin ile ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütmek.
Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylamak.
Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylamak.


	MüdürBaşYardımcısı
	-

	


















MüdürYardımcısı
	Personelin devam-takip işlemlerini ( rapor, izin vb.) yürütmek ve ilgili deftere işlemek
Maaş, ek ders vb. tahakkuk iş ve işlemlerini yürütmek.
Personelin özlük işlerini takip ( tayin, terfi, intibak vb.) etmek, öğretmen özlük dosyalarını tutmak ve tayin olan öğretmenlerin dosyalarını göndermek.
Müdür yardımcısı, öğretmen, hizmetlilerin ve öğrencilerin görev ve nöbet programlarını hazırlamak.
Öğrencilerinin her türlü iş ve işlemlerini yürütmek (Kayıt, kabul, nakil vb.)
Öğrencilerinin devam-takip işlemlerini yürütmek. Devamsız öğrencileri ilgili mercilere bildirmek, devamın sağlanması için gereken tedbirleri almak.
Dönem ve yılsonunda öğrencilerin not çizelgelerini, sınıf geçme defterlerini vb. hazırlamak, onaylatmak.
Her türlü sosyal ve kültürel (spor, izcilik, tiyatro, çeşitli yarışmalar) faaliyetin plan ve programını yapıp yürütülmesini sağlamak, raporlarını hazırlamak.
Okul müdürünün bulunmadığı zamanlarda okul müdürlüğüne vekâlet etmek.
Öğretmenlerin haftalık ders dağılım çizelgelerini ve nöbet çizelgelerini hazırlamak.
Nöbetçi öğretmenlerin takibini yaparak yaşanan aksaklıkları okul müdürüne bildirmek.
Kutlanacak belirli gün ve haftaların takibini yapmak.


	AtölyeveBölümŞefleri
	-

	






Öğretmenler
	Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri okutmak.
Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek.
Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine katılmak.
Kanun yönetmelik ve emirlerle tespit edilen ödevleri yapmak.
Öğrencilerin sorunlarıyla ilgilenmek.


	YönetimİşleriveBüroMemuru
	-

	







YardımcıHizmetlerPersoneli
	Çöp kutuları boşaltılır. 
 Zemin nemli süpürge ile alınır. 
Paspaslanır. 
Sıra,masa, dolap vb. yüzeylerinin tozları alınır. 
Lavabo ve tuvaletlerin temizliği yapılır. 
Kapı ve pencerelerin son kontrolü yapılır. 
Gerekli üniteler kilitlenir. 
Ders girişinden önce ve okul bitiminden bahçe temizliği yapılır.
Okul deposu ve diğer bölümler kontrol edilerek düzen ve temizliği sağlanır.
Öğretmenler odasının teneffüslerden sonra düzen ve temizliğini sağlar.
Okul Müdürünün vereceği ek görevleri yapar.      








[bookmark: _Toc164933755]Tablo 7 İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	HizmetSüreleri
	2024 Yılİtibarıyla

	
	KişiSayısı
	%

	1-4Yıl
	0
	0

	5-6Yıl
	0
	0

	7-10Yıl
	0
	0

	10…..Üzeri
	2
	100




[bookmark: _Toc164933756]Tablo 8.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı
	
	YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan Yönetici Sayısı
	YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	1
	1
	0
	1
	1



[bookmark: _Toc164933757]Tablo 9.İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramları
	
AdıveSoyadı
	
Görevi
	
KatıldığıÇalışma Sayısı

	Arif GÖL
	MüdürYardımcısı
	33



[bookmark: _Toc164933758]Tablo 10 ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yılİtibarıyla)
	
HizmetSüreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	HizmetYılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3Yıl
	
	
	
	
	

	4-6Yıl
	
	
	
	
	

	7-10Yıl
	
	
	
	
	

	11-15Yıl
	
	3
	
	
	3

	16-20
	
	3
	2
	
	5

	20ve üzeri
	
	5
	4
	
	9




[bookmark: _Toc164933759]Tablo 11 KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı
	
	YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen Sayısı
	YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayan ÖğretmenSayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	1
	0
	0
	1


[bookmark: _Toc164933760]Tablo 12ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları

	
AdıveSoyadı
	
Görevi
	
KatıldığıÇalışma Sayısı

	Burçin KARASU
	Türkçe
	24

	Gülüzar DEMİRCİ
	Türkçe
	23

	Keziban KALKAN
	Türkçe
	16

	Utku Nazlın ATLI
	Matematik
	20

	Hilmi YORULMAZ
	Matematik
	18

	Yelda ÖZTÜRK IŞIKLI
	Matematik
	25

	Mitat YAMAN
	Fen Bilg.
	22

	Demet YARBAŞI
	Fen Bilg.
	25

	Meltem OKTAY
	İngilizce
	23

	Reyhan TURAN
	İngilzce
	28

	Kazım YILDIZ
	Sosyal Bil.
	16

	Songül ÖZGÜL AVCI
	Beden Eğit.
	13

	Pınar TOMAŞ
	Bilgisayar 
	18

	Selcen YÜCEUR
	Resim
	14

	Hatice Şenel 
	Müzik
	12

	Işıl GÖK
	Tek. Tas.
	9




[bookmark: _Toc164933761]Tablo 13KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	
	
	

	2
	Hizmetli
	0
	1
	Ortaokul
	3
	 696 KHKlı

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc164933762]Tablo 14 Çalışanların Görev Dağılımı
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul Müdürü
	1.Personel Özlük işlerini yürütmek.
2. Planlama, teşkilatlandırma ve değerlendirme işlerini yapmak.
3. Öğretmenler Kurulu toplantılarına başkanlık etmek.
4. Okul adına tüm kurum ve kuruluşlarla genel irtibatı sağlamak.
5. Öğretmenlerin planlarının kontrol ve denetimini yapmak. 
6. İdareci ve Öğretmenler ile diğer personelin görevlendirilmesi, göreve başlama ve ayrılışları, sevk ve izinler ile ikamet ve ulaşım işlemlerini yürütmek.
7. Personelin disiplin  amirliği görevini yürütmek.
8. Öğretmenlerin ders denetimlerini yapmak.
9. Öğretmenlerin ve diğer personelin kılık – kıyafet ve düzeni ile Tahkikat ve soruşturma işlemlerini yürütmek.
10. Stajer (Aday) personelin yetiştirilmesi ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek.
11. Okul Aile Birliği toplantılarını organize etmek ve ilgili dosyaları düzenlemek.
12. Okul Rehberlik hizmetlerini organize etmek.
13. Sivil Savunma ve Yangından Korunma hizmetlerini yürütmek, tehlikelere karşı güvenlik önlemlerini almak.
14. Sınıf ve Şube dağılımları ile Öğrenci sayılarını planlamak.
15. Haftalık ders programlarını hazırlamak.
16. Mebbis ve Tebbis ile ilgili iş ve işlemleri yapmak
17. Ders defterlerini kontrol etmek
18. TİF ve TEFBİS  ile ilgili tüm iş ve işlemleri yapmak
19. Nöbet çizelge ve defterlerini kontrol etmek, Nöbetlerin yükümlülüklere göre titizlikle tutulmasını sağlamak.
20. Gelen evrak ve Emirlerin görevlilere havalesini sağlamak.
21. Karne,  Sınıf geçme defterleri, Öğrenim belgesi, Diplomalar ve e-okul ile ilsis üzerinden yapılan iş ve işlemleri onaylamak.
22. Milli Bayram, Tören ve kutlamaların genel koordine ve görev dağılımını yapmak.
23. Ders araç ve gereçlerinin temini, verimli kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için gereli tedbirleri almak.
24. Binaların genel demirbaş ve donanımı ile su, elektrik, yangın vb. tesislerin kontrolünü yapmak.
25. Okul ve okul bahçesinin tanzimini ve bakımını kontrol etmek.
26. Öğretmenlerin Mesleki çalışmalarını koordine etmek ve takibini yapmak.
27. Okulun Web Sitesini güncellemek ve site ile ilgili her türlü çalışmaları yürütmek.
28. Teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıları saklamak, gizli tutulmasını sağlamak.
29. İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 102. maddesi gereğince tutulması gereken Defterlerden; Teftiş defteri, Öğretmen ve personel izin defteri, Öğretmenler Kurulu Karar defteri, Taşınır Mal Yönetmeliği çerçevesinde tutulması gereken defterler, Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Karar defteri ve diğer evraklar. Çizelge ve Dosyalardan; Taşınır Mal Yönetmeliği çerçevesinde tutulması gereken belge ve cetveller ile düşüm ve hurdaya ayırma, Yıl Sonu Sayım ve TİF işlemlerine ait tutanak, belge ve çizelgeler Brifing dosyası, Okul-Aile Birliği harcama evrakları dosyası, Gizli yazılar dosyası, Sivil  Savunma dosyası, Personel şahıs dosyaları, Öğretmenler Kurulu Toplantı tutanakları dosyası, Ünitelendirilmiş Yıllık Plan dosyası (CD veya disketleri), Veli görüşme tutanakları dosyası, Norm kadro uygulama dosyası.
30. İlgili Mevzuatta, Okul Müdürü görev tanımında belirtilen diğer görevleri yapmak.

	MüdürYardımcısı
	1-Öğrenci  kayıt  nakiller, devam - takip işleri yapmak.
2- E-Okul ile  ilgili tüm iş ve işlemleri yapmak.
3- Ana Sınıfı ile İlgili her türlü iş ve İşlemleri Yürütmek
4-Öğrenci Hasta sevk işlemleri  ve geç gelen öğrencilerin takibini yapmak.
7-Öğrenci Kurulları, Sosyal Etkinlikler Kurulu, 
8-Gelen-giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutmak. Gelen-Giden yazıların ilgili mail adresinden takibini yapmak.
9-Yazılanların asıl veya örneklerini dosyalamak ve saklamak, gerekenlere cevap hazırlamak;
10-Milli Bayramlar ile belirli gün ve haftaların zamanında kutlanmasını, gazete, broşür, afiş vb. düzenlemelerin takibini yapmak.
11-Sosyal Etkinlik çalışmaları ile ilgili dosyalarını tutmak ve ilgili işlemleri yapmak.
12-Okul içinde ve dışında yapılacak olan tören, yarışma, toplantı, gezi vb. etkinliklerle ilgili müdürün vereceği görevleri yapmak.
13-Ders kitaplarının dağıtımını ve toplanmasını, sınıfların ve okul kitaplığının kontrolünü yapmak. 
114-Zümre  toplantılarına başkanlık etmek, alınacak kararları müdürün onayına sunmak.
15-Öğretmenler Kurulunda verilecek Kurul başkanlıklarını yapmak
16-Sınav hizmetleri, karne, öğretmen not çizelgeleri, not cetvelleri ile sınıf geçme ve diploma defterlerinin düzenlenmesi ve kontrolünü yapmak.
17- Rehberlik Hizmetler ve Stratejik Plan çalışmalarını yürütmek
18- Okulun Web Sitesini güncellemek ve site ile ilgili her türlü çalışmaları yürütmek.
19-Sınıf Öğretmenlerininiraporlu ,izinlivb nedenlerle gelmediği günlerde 1-4 sınıfların dersine girmek
20-Okulun arşiv işlerini düzenlemek.
21-Öğretmen nöbet çizelgelerinin düzenlenmesini ve takibini yapmak.
22-Hizmetlinin çalışmalarını kontrol etmek, Okulun iç ve dış temizliğinin kontrol etmek varsa aksaklıları uyarmak
23-Okulun binaları içinde yer alan Atatürk büst ve köşelerinin tertip ve düzenini sağlamak ve kontrol etmek.
24-Müdürün okulda bulunmadığı zamanlarda, müdüre vekâlet etmek. 
25-Müdür tarafından sözlü veya yazılı olarak verilen hizmete yönelik diğer görevleri yapmak.
26-İlgili Mevzuatta, Müdür yardımcısı görev tanımında belirtilen diğer görevleri yapmak.

	Öğretmenler
	 1-Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.
2-Öğrencilerin; öğretim programları doğrultusunda kazanım ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini amaçlayan etkinlikleri planlar ve uygular. Öğrencilerin; bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekliortamı hazırlar. Öğrencilerin, eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü imkândan yararlanmasını sağlar. 

3-Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin eğitim faaliyetlerini yürütür.
4-Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına önem verir. 
5-Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili görevleri yapar. 
6-Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür. 
7-Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve işlemleri yürütür. 
8-Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar. 
9-Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin yetiştirilmesine yardımcı olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür. 
10-Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, deney, performans çalışması, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. 
11- İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne sunar. 
12-Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf rehberlik, toplum hizmeti çalışmalarına, millî bayram ve mahallî günlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen görevleri yapar. 
13-Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul toplantılarına katılır ve kendilerine verilen görevleri yerine getirir. 
14-Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları eğitim ve öğretime yansıtır. 
15-İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve materyallerinin temini için okul yönetimiyle işbirliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç, gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda güvenli bir şekilde kullanılmasını ve korunmasını sağlar. 
16-Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev alanıyla ilgili kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar. 
17-Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda velilerle işbirliği yapar. 
18- İzinli sayıldıkları sürede bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini okul yönetimine bildirirler. 
19-Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen nöbet görevini yerine getirir. 
20-Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir. 

	YardımcıHizmetler Personeli
	1-Okul bahçesini daima temiz tutmak. Otları vs.temizlemek. Öğrenciler derse girdikten sonra bahçeyi kontrol ederek,  çöpleri toplamak.
2-Sınıf ve tuvalet temizliğini yapmak sık sık kontrol etmek ve her  teneffüsten sonra  tuvaletleri dezenfekte etmek, sabunlukları ve dezenfektanları kontrol ederek doldurmak
3-Sınıfların ve bahçedeki çöp kovalarını boşaltmak.
4-Her gün öğrenciler dağıldıktan sonra sınıflar ile okulun diğer bölümlerini ve tuvaletlerini temizlemek
5-Okula getirilen ve okuldan çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı gerekli yerlere taşımak ve yerleştirmek.
6- Okul idaresinin gerek gördüğü eğitim-öğretime yönelik diğer verilen görevleri yapmak.
7- Mesai bitiminde okulun elektrik ve sularını, pencerelerini titizlikle kontrol etmek, emin olduktan sonra binayı terk etmek. Okuldaki her türlü tehlikeye karşı daima dikkatli ve tedbirli olmak.




[bookmark: _Toc164933763]Tablo 15 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	MevcutKapasite
	MevcutKapasiteKullanımıvePerformans

	PsikolojikDanışmanNormSayısı
	GörevYapanPsikolojikDanışman Sayısı
	İhtiyaçDuyulanPsikolojik Danışman Sayısı
	GörüşmeOdasıSayısı
	DanışmanlıkHizmeti Alan
	RehberlikHizmetleriİleİlgili DüzenlenenEğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	ÖğrenciSayısı
	ÖğretmenSayısı
	VeliSayısı
	ÖğretmenlereYönelik
	ÖğrencilereYönelik
	VelilereYönelik

	1
	1
	0
	0
	232
	19
	200
	3
	67
	2





[bookmark: _Toc164934016]2.7.3 TeknolojikDüzey
[bookmark: _Toc164933764]Tablo 16 TeknolojikAraç-Gereç Durumu 
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Etkileşimli Tahta
	12
	12
	12
	0

	   Bilgisayar
	15
	15
	13
	7	

	  Fotokopi Makinesi
	2
	2
	2
	1

	 Yazıcı
	2
	2
	2
	0

	 Projeksiyon
	1
	1
	0
	0

	 ADSL
	1
	1
	1
	0



[bookmark: _Toc164933765]Tablo 17 .FizikiMekânDurumu  
	FizikiMekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	ÖğretmenÇalışmaOdası
	
	X
	0
	VAR
	

	EkipmanOdası
	         X
	
	0
	VAR
	

	Kütüphane
	X
	
	0
	0
	

	RehberlikServisi
	X
	
	1
	0
	Norm yok

	ResimOdası
	X
	
	1
	0
	

	MüzikOdası
	
	X
	0
	1
	Yer yok

	ÇokAmaçlıSalon
	X
	
	1
	0
	

	SporSalonu
	
	X
	0
	1
	



[bookmark: _Toc164934017]2.7.4 MaliKaynaklar
[bookmark: _Toc164933766]Tablo 18 KaynakTablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	GenelBütçe
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	100.000

	OkulAileBirliği
	40000
	50000
	60000
	70000
	80000

	Özelİdare
	0
	0
	0
	0
	0

	KiraGelirleri
	30000
	45000
	60000
	75000
	90000

	DönerSermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	DışKaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Kooperatif Geliri
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	130.000
	165.000
	200.000
	235.000
	270.000



[bookmark: _Toc164933767]Tablo 19 Harcama Kalemler
	HarcamaKalemi
	Çeşitleri

	Personel
	0

	Onarım
	Okul/kurumbinasıvetesisatlarıylailgilihertürlü
küçükonarım;makine,bilgisayar,yazıcıvb.bakım giderleri

	Sosyal-sportiffaaliyetler
	Etkinliklerileilgiligiderler, Spor Malzemeleri

	Temizlik
	Temizlikmalzemelerialımı

	İletişim
	0

	Kırtasiye
	Hertürlükırtasiyevesarfmalzemesigiderleri




[bookmark: _Toc164933768]Tablo 20Gelir-GiderTablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMAKALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	20000
	7000
	30000
	10000
	140000
	20000

	KüçükOnarım
	
	3000
	
	5000
	
	85000

	BilgisayarHarcamaları
	
	0
	
	0
	
	2500

	BüroMakinalarıHarcamaları
	
	0
	
	2500
	
	5000

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	SosyalFaaliyetler
	
	5000
	
	5000
	
	7500

	Kırtasiye
	
	5000
	
	7000
	
	20000

	GENEL
	
	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc164934018]2.7.5 İstatistikiVeriler

	
	2021
	2022
	2023

	Derslik Sayısı
	9
	9
	9

	Öğrenci Sayıları
	220
	228
	235

	Öğretmen Sayısı
	17
	17
	17

	Derslik Başına Öğrenci Sayısı
	24
	25
	26

	Öğretmen Başına Öğrenci Sayısı
	13
	14
	14

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	8
	8
	6

	Engelli Öğrenci Sayısı
	1
	1
	1

	Açılan DYK Sayısı
	15
	17
	0

	DYK Katılan Öğrenci Sayısı
	165
	182
	0

	DYK Katılan Öğretmen Sayısı
	11
	11
	2

	LGS katılan Öğrenci Sayısı
	32
	32
	47

	LGS Ortalaması
	271
	298
	301

	Fen Lisesi Kazanan Öğrenci Sayısı
	1
	1
	1

	Sosyal Bilimler Lisesi Kazanan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Proje Okulu Kazanan Öğrenci Sayısı
	1
	4
	4

	Spor Lisesi Kazanan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	2

	Adrese Dayalı Kayıt yapan Öğrenci Sayısı
	55
	58
	58

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Okulda Yapılan Sosyal Faaliyetler
	*Belirli Gün Haftalar
*Okul Kermesi
*Okul Pikniği
	*Belirli Gün Haftalar
*Okul Pikniği
	*Belirli Gün Haftalar
*Okul Kermesi
*Okul Pikniği

	Sosyal Faaliyetlere Katılan Öğrenci S.
	120
	82
	94

	Sosyal Faaliyetlere Katılan Veli S.
	21
	50
	50

	Okulda Yapılan Gezi Sayısı
	1
	1
	1

	Gezilere Katılan Öğrenci S.
	60
	42
	65

	Gezilere Katılan Veli S.
	4
	0
	0

	Gezilere Katılan Öğretmen S.
	3
	3
	3

	Okulda Yapılan Bilimsel Çalışma Sayısı
	0
	0
	0

	Bilimsel Çalışmalara Katılan Öğrenci S.
	0
	0
	0

	Bilimsel Çalışmalara Katılan Öğretmen S.
	0
	0
	0

	Bilimsel Çalışmalara Katılan Veli S.
	0
	0
	0

	Okulda Yayınlanan Yayınlar
	0
	0
	0

	Okulda Kurulan Takımlar
	1
	1
	1

	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	20 Günden Fazla Devamsız Öğ.Sayısı
	13
	9
	9

	Okulda Kurulan Sosyal Kulüpler
	*Kütüphanecilik
*Kültür Edebiyat
*Sivil Savunma
*Sağlık Temizlik Beslenme
*Yeşilay 
*Kızılay
	*Kütüphanecilik
*Kültür Edebiyat
*Sivil Savunma
*Sağlık Temizlik Beslenme
*Yeşilay 
*Kızılay
	*Kütüphanecilik
*Kültür Edebiyat
*Sivil Savunma
*Sağlık Temizlik Beslenme
*Yeşilay 
*Kızılay
*Değerler K.

	İdari Oda Sayısı
	2
	2
	2

	Öğretmenler Odası Sayısı
	1
	1
	1

	Yemekhane Sayısı
	1
	1
	1

	Kantin Sayısı
	1
	1
	1

	Spor Salonu Sayısı
	0
	0
	0

	Konferans Salonu Sayısı
	0
	0
	0

	Okulun Fiziki Durumu
	-Okul fiziki yapısı yetersiz
	-Okul fiziki yapısı yetersiz.

	-Okul fiziki yapısı yetersiz.


	Basketbol Sahası (var/yok)
	var
	var
	var

	Futbol Sahası (var/yok)
	var
	var
	var

	Voleybol Sahası (var/yok)
	var
	var
	var

	Fen Lab.(var/yok)
	var
	var
	var

	BT Sınıfı(var/yok)
	var
	var
	var

	Isınma Durumu
	Klima
	Klima
	Klima



[bookmark: _Toc164934019]2.8 ÇevreAnalizi(PESTLE)
[bookmark: _Toc164933769]Tablo 21.PESTLEAnaliz Tablosu
	Politik-Yasaletkenler
	Ekonomiketkenler

	· KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram incelenerek buna uygun çalışmalar yapılmaktadır.
· Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenerek uygun çalışmalar yapılmaktadır.
· Okulumuzla ilgili yasa, yönetmelik vs. incelenerek gerekli yasal mevzuat takip edilmektedir.
· Yönetmelikler gereği oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar oluşturulmaktadır.
· Gerektiği zamanlarda yerel yönetimlerle işbirliği yapılmaktadır.
	· Okulda bulunan öğrencilerimiz genelde kırsal kesimde yaşamaktadır. Buna dayalı olarak birçoğu tarım ve hayvancılıkla geçimini sağlamaktadır.
· Okulun bulunduğu çevrede iş imkânları gelişmiştir. 
· Okulun bulunduğu bölgede turizm gelişmiştir. Turizm sektöründe çalışan velilerimiz vardır.
· Velilerin gelir seviyesi genelde orta seviyededir.
· Okul/kurumungiderleriniarttıran unsurlar, temizlik malzemeleri ve bakım onarım giderleri
· İşsizlikdurumu, iş imkanı vardır.
· Mal-ürünvehizmetsatınalma imkânları, Okul Aile Birliği gelirleri ve bağışlar yoluyla sağlanmaktadır.
· Okul bütçesi Okul Aile Birliği gelirleri ve bağışlardan oluşmaktadır.

	
Sosyokültüreletkenler
	
Teknolojiketkenler

	· Öğrencilerimizin bir kısmı kırsal kesimde yaşamaktadır.
· Ailelerin akademik anlamda öğrencilere desteği kısıtlıdır.
· Öğrencilerin kültürel faaliyetlere katılım oranı düşüktür.
· Ailelerin öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimine desteği düşüktür.
· Bölgemiz dış göçten etkilenen bir bölgedir.
· Orta yaş nüfus ağırlıktadır.
· İnsani ilişkilerde ekonomik öncelikler ön plandadır.
· Parçalanmış aile oranı çok ortalamanın üzerindedir.

	· Okulunteknolojikullanım durumu yeterli değildir. BT sınıfı yeterli değil.
· Öğrencilerin geneli internete ulaşabilmektedir. İnterneti etkili kullanma konusunda öğrenciler yetersizdir.
· Okula etkileşimli tahta kurulumu yapılmıştır.
· Öğretmenler teknoloji kullanma konusunda yeterlidir.
· Personelinveöğrencilerinsahip olduğu teknolojik araçlar bilgisayar, tablet telefonvs
· Teknolojinineğitimdeetkili olarak kullanılmaktadır.

	ÇevreselEtkenler

	· Bölgede sanayi faaliyetleri kısıtlı olduğu için hava, su ve toprak kirliliği bulunmamaktadır.
· Toprakyapısı tarım için son derece elverişlidir.
· Bitkiörtüsü, genelde yeşillik ve ormanlıktır.
· Orman ve denizlerin korunması için çeşitli çalışmalar yapılmaktadır.
· Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar bulunmamaktadır.
· Bulunduğumuz bölge 1. Derece deprem kuşağında olup zaman zaman fırtına olayları yaşanmaktadır.
· Zaman zaman don olayları yaşanabilmektedir.



[bookmark: _Toc164934020]GZFTAnalizi
PESTLE Analizinden yararlanılarak okulumuzun GZFT Analizi hazırlanmıştır.

[bookmark: _Toc164934021]2.9 GüçlüveZayıfYönler
Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri Tablo 21 GZFT listesinde gösterilmiştir.

FırsatlarveTehditler
Okulumuzun Fırsatları ve Tehditleri Tablo 21 GZFT listesinde gösterilmiştir.

[bookmark: _Toc164933770]Tablo 22.GZFTListesi
	İç Çevre
	DışÇevre

	GüçlüYönler
	ZayıfYönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Okulumuzun oturmuş ve işinin ehli bir öğretmen kadrosuna sahip olması.
	Okulumuza uzak mahallerden öğrenci gelmesi.
	Bulunduğumuz bölgede bulunan tarihi ve turistik yerler.
	Okulumuzun bulunduğu bölgenin çok göç alması

	Okulumuzun gelen öğrencilerin ve velilerin tercihen okulumuza gelmeleri
	Öğrencilerin bir kısmının kırsal kesimde yaşıyor olmasından dolayı eğitime bakış açısı.
	Bölgenin ekonomik yapısı.
	Okulumuzun şehir merkezinin dışında bulunması.

	Okulumuz öğrencilerinin genelde belli bir gelir seviyesinin üstünde olmasından dolayı davranışsal olarak saygılı olmaları
	Velilerin eğitim düzeyinin genelde ilköğretim seviyesinde olması.
	Bölgede turizm geliştiği için öğrencilerin farklı kültürlerle tanışma ve dil öğrenme imkânlarının bulunması.
	Bölgemize gerek turist gerekse göç yoluyla gelen bireylerden kaynaklanan kültürel yozlaşmalar

	Okulumuzun bulunduğu bölgede iş imkanlarının fazla olmasından dolayı ekonomik anlamda düşük gelirli aile sayısının düşük olması.
	Okulumuzun fiziki yapısının yetersiz olması.
	
	











	
	Öğrencilerimizin sosyal ve kültürel etkinliklere yeterince katılamaması.
	
	

	
	Öğrencilerimizin yaklaşık yüzde 95 inin taşımalı olmasından dolayı okul saatleri dışında etkinlik yapma şansının bulunmaması.
	
	











[bookmark: _Toc164933771]Tablo 23GZFTStratejileri
	
	Fırsatlar
	Tehditler

	

GüçlüYönler
	Okulumuzda oturmuş bir öğretmen kadrosu olduğu için öğrencilerimizin akademik anlamda üst seviyelere çıkartılabilecek çalışmalar yapılacaktır.
Öğrencilerimizin ahlaki anlamda topluma faydalı vatanını milletini seven, çalışkan bireyler olmaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
Öğrencilerimiz çevrede bulunan tarihi ve turistik bölgelere ziyaretleri için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
Öğrenciler yeteneklerine uygun mesleklere yönlendirilecektir.
Öğrencilerimizin bölgemize gelen farklı kültürlerle tanışmalarına ve bu vesileyle yabancı dile olan yatkınlıklarını geliştirmeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.



	
Öğrencilerimizin örf adet ve kültürel açıdan sağlam karakterli bireyler olmaları için gereken çalışmalar yapılacaktır.
Öğrencilerimizin ders saatlerinde, teneffüslerde ve öğle arasında okul dışına çıkmasını engelleyici tedbirler alınacaktır.


	
ZayıfYönler
	
Okulumuzun fiziki anlamda eksikliklerinin giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
Velilerle sık sık bir araya gelerek eğitime bakış açılarını müspete çevirmeye öncelik verilecektir.
Veli ve aile eğitimlerine ağırlık verilecektir.
Taşımayla gelen öğrencilerimiz için gerekli kolaylıklar sağlanacaktır.

	
Velilerimize aile içi eğitimler verilecektir.
Öğrencilerimizin tanımadığı kişilere mesafeli davranmaları ve böyle bir durumda neler yapmaları gerektiği konusunda eğitimler verilecektir.










[bookmark: _Toc164934022]2.10 TespitveİhtiyaçlarınBelirlenmesi

[bookmark: _Toc164933772]Tablo 24TespitveİhtiyaçlarıBelirlenmesi
	

DurumAnaliziAşamaları
	

Tespitler
	

İhtiyaçlar

	UygulanmaktaOlanStratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarındaeksiklikler
saptanmıştır.
Belirlenen hedeflerden bazılarına ulaşıldığı bazılarına ulaşılamadığı tespit edilmiştir.
	İzlemevedeğerlendirmeiçin etkin bir sistem kurulması.
Hedeflere ulaşılabilmesi için daha verimli bir ekip oluşturulması.

	
PaydaşAnalizi
	Veli, öğretmen ve öğrenci anketleri uygulanmıştır.
Tüm paydaşların ankete etkin katıldığı tespit edilmiştir.
Velilerin okul ile iletişimlerinin yeterli olduğu, gerektiği zaman öğretmenlerle görüşebildikleri tespit edilmiştir.
Okulda düzenlenen sosyal faaliyetlerin düşük olduğu yönünde bir sonuca ulaşılmıştır.
Okulun fiziki yapısının yetersiz kaldığı şeklinde bir sonuç vardır.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanılmadığına yönelik bir sonuç vardır.

	Ailelerileilişkilerigüçlendirecek
birekosisteminkurulması.
Veli görüşme günleri organize edilecektir.
Okulda düzenlenen sosyal faaliyetlerin sayısı artırılacaktır.
Okulun fiziki yapısının genişletilmesi için gerekli resmi yazışmalar yapılacaktır.
Okulun daha önceki yıllarda rehber öğretmeni yoktu, bu yıldan itibaren rehberlik servisi etkin çalışmalara başlamıştır.

	

OkulİçiAnaliz
	Öğrencilerinöğrenme stilleriarasındaenyüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.
	İşbirlikçiöğretimtekniklerine ağırlık verilmesi.
Öğrencilerin yaparak yaşayarak öğrenmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.



[bookmark: _Toc164934023]3.GELECEĞEBAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

[bookmark: _Toc164934024]3.1 Misyon
Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinler arası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına, gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.

[bookmark: _Toc164934025]3.2 Vizyon
Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.


[bookmark: _Toc164934026]3.3.TemelDeğerler
1) Önce insan,
2) Bilime önem verme,
3) Ahlaki değerleri benimseme,
4) Karşılıklı güven ve dürüstlük,
5) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,
6) Eğitimde süreklilik anlayışı,
7) Adaletli performans değerlendirme,
8) Bireysel farkları dikkate almak,
9) Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
10) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

[bookmark: _Toc164934027]4.AMAÇ,HEDEFVEPERFORMANSGÖSTERGESİİLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ


[bookmark: _Toc164934028]4.1 Amaçlar 

Aşağıdaki tabloda amaçlar ilgili temalara göre sınıflandırılmıştır. 

[bookmark: _Toc164933773]Tablo 25Temalara Göre Belirlenen Amaçlar
	Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Kurumsal Kapasite 

	1. Eğitim öğretim süreçlerine erişim en üst düzeye getirilecektir. 
	1.Veliler bilinçlendirilerek okul-veli işbirliğine önem verilecektir. 
	1. Eğitim öğretimin niteliğinin ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi sağlanacaktır. 



[bookmark: _Toc164934029]4.2 Hedefler 
Amaç 1-“ Eğitim öğretim süreçlerine erişim en üst düzeye getirilecektir.” amacına göre belirlenen hedefler; 
Hedef 1- Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
Hedef 2- Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

Amaç 2- “Veliler bilinçlendirilerek okul-veli işbirliğine önem verilecektir.” amacına göre belirlenen hedefler; 
Hedef 1- Sosyal faaliyetler düzenlenerek velilerin okula ilgisi artırılacaktır. 
Hedef 2- Okul-veli ilişkilerini daha verimli hale dönüştürmek için yapılan okul aile birliği ve sınıf veli toplantılarına katılım artırılacaktır. 

Amaç 3- “Eğitim öğretimin niteliğinin ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi sağlanacaktır.” amacına göre belirlenen hedefler; 
Hedef 1- Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
Hedef 2- Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir
[bookmark: _Toc164934030]4.3Performans Göstergeleri 

[bookmark: _Toc164933774]. Tablo 26 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Amaç 1 
	Eğitim öğretim süreçlerine erişim en üst düzeye getirilecektir. 

	Hedef 1.1 
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci sayısı 
	%40
	%0
	10 
	11 
	12 
	13 
	14 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 1.1.2 Devamsızlık mektubu öğrenci sayısı 
	%60
	6 
	5 
	4 
	3 
	2 
	1 
	6 ay 
	Her yıl 

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi ve sınıf şube rehber öğretmenleri 

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	Branş öğretmenleri ve veliler 

	Riskler 
	1-Taşımalı eğitim 
2-Velilerin ilgisiz olması 

	Stratejiler 
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S3. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
S5. Velilerle iletişim araçlarıyla veli iş birliği sağlanacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	0 

	Tespitler 
	
1. LGS sınavlarında sınavla öğrenci alan kurumlara yerleştirilen öğrenci sayısının az olması 


	İhtiyaçlar 
	Öğretmen veli iletişimini arttırarak devamsızlık önüne geçilmesi 
Yeterli katılım sayısı sağlanarak DYK açılması. 



[bookmark: _Toc164933775]Tablo 27 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Amaç 1 
	Eğitim öğretim süreçlerine erişim en üst düzeye getirilecektir. 

	Hedef 1.2 
	Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 1.2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı 
	%50
	4 
	5 
	5 
	6 
	6 
	7 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. Etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
	%50
	55 
	60 
	60 
	65 
	65 
	70 
	6 ay 
	Her yıl 

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi ve öğretmenler 

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Veliler, Sivil Toplum Kuruluşları, Taşımalı Eğitim Şoförleri 

	Riskler 
	Velilerin ekonomik durumlarının ve okulun genel bütçesinin yetersiz olması 
Taşıma merkezi okul olması 
Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var olması 

	Stratejiler 
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S4. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S5.Öğrencilerin tarihi ve kültürel bilincini artırmak için ilçemizde bulunan tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	15000 TL 

	Tespitler 
	Öğrencilerin öğrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikçi ve yaratıcı düşünme becerilerini geliştirecek fırsatların yetersiz olması 
Okulların, çevrelerinde bulunan ve öğrencilerin gelişimlerine katkı sunabilecek kurum 
ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması 
Dijital bağımlılığın erken yaşlarda başlaması 

	İhtiyaçlar 
	Öğrencileri sosyal, sportif, kültürel faaliyetlere yönlendirecek teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi 
İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması 
Öğrencilerin sosyal, sportif, kültürel açıdan fırsat eşitliği temelinde desteklenme ihtiyacı 



[bookmark: _Toc164933776]Tablo 28Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Amaç 2 
	Veliler bilinçlendirilerek okul-veli işbirliğine önem verilecektir. 

	Hedef 2.1 
	Sosyal faaliyetler ve veli ev ziyaretleri düzenlenerek velilerin okula ilgisi artırılacaktır. 



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 2.1.1 Veliler için okulda düzenlenen faaliyet sayısı 
	%40
	3 
	4 
	4 
	5 
	5 
	5 
	6 ay 
	Her Yıl 

	PG 2.1.2 Düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı% 
	%40
	%25
	%30
	%30
	%35
	%40
	%45
	6 ay 
	Her Yıl 

	PG 2.1.3 Veli ev ziyareti sayısı 
	%20
	1
	6 
	8 
	10 
	12 
	14 
	6 ay 
	Her Yıl 

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi ve sınıf rehber öğretmenleri 

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	Veliler, diğer zümre öğretmenleri, köy muhtarları 

	Riskler 
	Velilerin okula karşı ilgisiz tutum sergilemeleri 
Öğrencilerin ulaşımı uzak ve dağlık bölgelerde ikamet etmeleri 
Ziyaretler için özel araçların kullanılacak olmasından kaynaklı ekonomik kaygılar. 

	Stratejiler 
	S1.Okul veli işbirliğini arttırmak için ev ziyaretleri yapılacaktır. 
S2.Velileri bilinçlendirmek amacıyla çeşitli seminerler düzenlenecektir. 
S3.Velilerin okula ilgisini arttırmak amacıyla okul bünyesinde sosyal etkinliklere yer verilecektir. 

	Maliyet Tahmini 
	10.000 TL 

	Tespitler 
	Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması ve ev ödevlerinde öğrencilere yardımcı olmamaları 
Velilerin okulda düzenlenen faaliyetlere katılım konusunda isteksiz olması 
Velilerin uzak köylerde ikamet etmeleri 

	İhtiyaçlar 
	Okula ilgisi yüksek olan veli profilinin sağlanması 
Uzak köylerde yaşayan veliler için gerekli ulaşım şartlarının sağlanması 
Sınıf rehber öğretmenlerin aracığıyla Veli- Okul işbirliğinin güçlendirilmesinin sağlanması 




[bookmark: _Toc164933777]Tablo 29Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Amaç 2 
	Veliler bilinçlendirilerek okul-veli işbirliğine önem verilecektir. 

	Hedef 2.2 
	Okul-veli ilişkilerini daha verimli hale dönüştürmek için yapılan okul aile birliği ve sınıf veli toplantılarına katılım artırılacaktır. 



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 2.2.1 Okul aile birliği toplantılarına katılan veli oranı% 
	%30
	%52
	%54
	%55
	%56
	%57
	%58
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 2.2.2 Sınıf veli toplantılarına veli katılım oranı% 
	%70
	%45
	%47
	%49
	%51
	%53
	%55
	6 ay 
	Her yıl 

	Koordinatör Birim 
	Veliler, diğer zümre öğretmenleri 

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	Veliler, diğer zümre öğretmenleri 

	Riskler 
	Velilerin uzak köylerde yaşamalarından dolayı ulaşım sıkıntısı olması 
Yapılan toplantıların veliler tarafından önemsenmemesi 

	Stratejiler 
	S1.Eğitim öğretim yılı boyunca iki toplantı birinci dönem, iki toplantı ikinci dönem olmak üzere toplam dört veli toplantısı düzenlenecektir. 
S2.Velileri bilinçlendirmek ve öğrencileri etkileyecek kararları almak amacıyla okul aile birliği toplantısı düzenlenecektir. 
S3.Okul toplu SMS ve sınıf WhatsApp grupları aracılığıyla katılımın arttırılması sağlancaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	7500 TL 

	Tespitler 
	Düzenlenen veli sınıf toplantılara katılımın az olması 
Okul aile birliği toplantılarına katılımın az olması 
Velilerin turizm de çalışmalarından dolayı vakit sıkıntı yaşaması 
İlgisiz veli profilinin olması 

	İhtiyaçlar 
	Okula ilgisi yüksek olan veli profilinin sağlanması 
Velilerin turizm de çalışmalarından dolayı esnek saatlerde toplantı yapılması
Sınıf rehber öğretmenlerin aracığıyla Veli- Okul işbirliğinin güçlendirilmesinin sağlanması 














[bookmark: _Toc164933778]Tablo 30 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Amaç 3 
	Eğitim öğretimin niteliğinin ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 3.1 
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 3.1.1 Yönetici ve öğretmenin aldığı hizmet içi eğitim sayısı 
	%25
	50 
	65 
	75 
	85 
	95 
	100 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 3.1.2 Yerel, Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 
	%25
	5 
	6 
	7 
	8 
	8 
	9 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 3.1.3 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 
	%25
	0 
	2 
	2 
	3 
	4 
	4 
	6 ay 
	Her yıl 

	Koordinatör Birim 
	MEB, İl MEM, İlçe MEM 

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	İdareciler ve tüm öğretmeler 

	Riskler 
	Teknolojik alt yapıda yaşanabilecek teknik sorunlar 
Çevrim içi platformlar ve dijital materyallere yönelik siber saldırılar 

	Stratejiler 
	S 1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S4. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini 
	0 

	Tespitler 
	Dijital içerik ve uzaktan eğitim teknolojilerinin yaygınlaşması 
Öğretmenlerin sürekli değişen ve yenilenen eğitim sistemine ayak uydurma ihtiyaçlarının olması 

	İhtiyaçlar 
	Öğretmen mesleki gelişimine katkı sağlanması 
Alanında yetkin ve donanımlı öğretmenlerin yetiştirilme ihtihacı



[bookmark: _Toc164933779]Tablo 31Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Amaç 3 
	Eğitim öğretimin niteliğinin ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 3.2 
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi* 
	Başlangıç Değeri** 
	1. Yıl 
	2. Yıl 
	3. yıl 
	4. Yıl 
	5. Yıl 
	İzleme Sıklığı 
	Rapor Sıklığı 

	PG 3.2.1. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	%30
	75 
	80 
	80 
	85 
	85 
	90 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 3.2.2. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 
	%30
	80 
	85 
	85 
	90 
	90 
	95 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 3.2.3. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
	%30
	40 
	60 
	70 
	80 
	90 
	95 
	6 ay 
	Her yıl 

	PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
	%10
	2 
	3 
	3 
	4 
	4 
	5 
	6 ay 
	Her yıl 

	Koordinatör Birim 
	Okul idaresi, sınıf rehber öğretmenleri, Okulumda sağlıklı besleniyorum proje koordinatörleri, Sivil Savunma Kulübü rehber öğretmeni 

	İş birliği Yapılacak Birimler 
	Sivil Toplum Kuruluşları, Belediye, İlçe MEM 

	Riskler 
	Öğrencilerin sağlıklı beslenme konusunda isteksiz olmaları 
Öğrencilerin teknolijiye düşkün olmaları 

	Stratejiler 
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda eğitimler düzenlenecektir. 
S2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S3. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S4. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir 

	Maliyet Tahmini 
	0 

	Tespitler 
	Öğrenciler arasında çeşitli bağımlılık türlerinin artması 
Öğrencilerin ve velilerin sağlıklı beslenme konusundaki bilgi eksikliği 
Acil durumlar karşısında nasıl davranılması gerektiği ile ilgili yetersiz olunması 

	İhtiyaçlar 
	Sağlıklı nesillerin yetiştirlmesinin sağlanması 
Acil durumlar karşısında bilinçi bireyler yetiştirilmesi 



[bookmark: _Toc164934031]4.4 Stratejilerin Belirlenmesi 

Hedeflere göre belirlenen stratejilere aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

[bookmark: _Toc164933780]Tablo 32Hedeflere görebelirlenen Stratejiler
	Amaç 
	Hedef 
	Belirlenen Stratejiler 

	









Amaç 1: Eğitim öğretim süreçlerine erişim en üst düzeye getirilecektir. 
	Hadef 1: Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S3. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 
S5. Velilerle iletişim araçlarıyla veli iş birliği sağlanacaktır. 

	
	Hedef 2: Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S4. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S5.Öğrencilerin tarihi ve kültürel bilincini artırmak için ilçemizde bulunan tarihi ve kültürel mekânlarının ziyaret edilmesi sağlanacaktır. 

	



Amaç 2: Veliler bilinçlendirilerek okul-veli iş birliğine önem verilecektir. 
	Hedef 1: Sosyal faaliyetler ve veli ev ziyaretleri düzenlenerek velilerin okula ilgisi artırılacaktır. 
	S1.Okul veli işbirliğini arttırmak için ev ziyaretleri yapılacaktır. 
S2.Velileri bilinçlendirmek amacıyla ceşitli seminerler düzenlenecektir. 
S3.Velilerin okula ilgisini arttırmak amacıyla okul bünyesinde sosyal etkinliklere yer verilecektir. 


	
	Hedef 2: Okul-veli ilişkilerini daha verimli hale dönüştürmek için yapılan okul aile birliği ve sınıf veli toplantılarına katılım artırılacaktır.
	S1.Eğitim öğretim yılı boyunca iki toplantı birinci dönem, iki toplantı ikinci dönem olmak üzere toplam dört veli toplantısı düzenlenecektir. 
S2.Velileri bilinçlendirmek ve öğrencileri etkileyecek kararları almak amacıyla okul aile birliği toplantısı düzenlenecektir. 
S3.Okul toplu SMS ve sınıf WhatsApp grupları aracılığıyla katılımın arttırılması sağlanacaktır.

	




Amaç 3: Eğitim öğretimin niteliğinin ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
	

Hedef 1: Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S4. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

	
	Hedef 2: Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
	S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda eğitimler düzenlenecektir. 
S2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S3. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S4. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir 



[bookmark: _Toc164934032]4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespiti tabloda belirtilmiştir.
[bookmark: _Toc164933781]Tablo 33 Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1 
	15.000 TL 
	18.000 TL 
	22.000 TL 
	25.000 TL 
	30.000 TL 
	110.000TL

	Hedef 1.1 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Hedef 1.2 
	15.000 TL 
	18.000 TL 
	22.000 TL 
	25.000 TL 
	30.000 TL 
	110.000 TL 

	Amaç 2 
	17.500 TL 
	20.000
	21.500
	23000
	24.500 
	106.500 TL 

	Hedef 2.1 
	10.000 TL 
	12.000 
	13.000 
	14.000 
	15.000 
	64.000 TL 

	Hedef 2.2
	7.500 TL 
	8.000 
	8.500 
	9.000 
	9.500 
	42.500 TL 

	Amaç 3 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Hedef 3.1 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Hedef 3.2 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	Genel Yönetim Giderleri 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	TOPLAM 
	32.500 TL 
	38.000 TL 
	43.500 TL 
	48.000 TL 
	54.500 TL 
	216.500 TL 







[bookmark: _Toc164934033]5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.

[bookmark: _Toc164934034]6.EKLER:

ÇİFTLİK ALİ RIZA KÖSEORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Çiftlik Ali Rıza Köse Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
 İsmet HASGÜL
                                                                                Okul Müdürü
[bookmark: _Toc164933715]Ek 7 Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerinizi arka sayfaya yazınız
	
	
	
	
	

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	






ÇİFTLİK ALİ RIZA KÖSEORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)
 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Çiftlik Ali Rıza Köse Ortaokulu Okul Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
 İsmet HASGÜL
                                                                                Okul Müdürü

[bookmark: _Toc164933716]Ek 8“Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu
 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerinizi arka sayfaya yazınız
	
	
	
	
	

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	














ÇİFTLİK ALİ RIZA KÖSEORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Çiftlik Ali Rıza KöseOrtaokulu Okul Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
 İsmet HASGÜL
                                                                                Okul Müdürü
[bookmark: _Toc164933717]Ek 9“Veli Görüş ve Değerlendirmeleri” Anket Formu

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşlerinizi arka sayfaya yazınız
	
	
	
	
	

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	




Okulumuzun hangi fırsatları kullanılırsa eğitimde daha fazla başarı sağlanır? 
Okulumuzun hangi fırsatları kullanılırsa eğitimde daha fazla başarı sağlanır? 	Okul çevresinde tarihi, turistik ve kültürel değerlerinin dünyaca tanınıyor olması,15,5
İklim koşullarının elverişli olması,41,8
Okula ulaşımın kolay olması,20
Okulumuzun bulunduğu bölgenin turizm, tarım ve hayvancılık sektörlerinde iyi durumda olması,30
Kültürel etkinliklere önem verilmesi,26,7
Okul çevresinde tarihi, turistik ve kültürel değerlerinin dünyaca tanınıyor olması,	İklim koşullarının elverişli olması,	Okula ulaşımın kolay olması	Okulumuzun bulunduğu bölgenin turizm, tarım ve hayvancılık sektörlerinde iyi durumda olması,	Kültürel etkinliklere önem verilmesi	15.5	41.8	20	30	26.7	Okulumuzun başarılı olduğunu düşündüğünüz alanlar nelerdir?
Müdürlüğümüzün başarılı olduğunu düşündüğünüz alanlar	Okul binası, bahçe, spor salonu vb. imkânları; 19
Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri	Zorunlu eğitim faaliyetleri 	Okulun temizlik ve düzeni	Okul binası, bahçe, spor salonu, laboratuvar vb. imkânları	Belirli gün ve haftalarda yapılan programlar	Sosyal, kültürel ve sportif alandaki etkinlikler	Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetler	Teknolojik alt yapının güçlü olması ve yaygın olarak kullanılması	12.4	33.5	15.5	6.6	12.8	18.2	28.5	6.5	
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GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI
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Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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